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MISIUNEA




Misiunea ICI:
Cercetare de excelentd si inovativd pentru dezvoltarea economiei bazate pe
cunoagstere in Romdnia si integrarea in spatiul de cercetare european

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in
Informaticd (ICI), cu o traditie i o prezentd activd
de peste 35 de ani in informatica romdneascd,
reprezintd cel mai important institut de cercetare-
dezvoltare i inovare in domeniul tehnologiei
informatiei §i comunicatiilor din Romdnia.

In prezent, prin asumarea prioritdtilor stiintifice §i
tehnologice ale domeniului, misiunea ICI o
constituie cercetarea de excelentd §i inovativd
pentru dezvoltarea economiei bazate pe cunoastere
in Romania §i integrarea in spatiul de cercetare
european.

Institutul contribuie la elaborarea strategiei de
dezvoltare a domeniului TIC - suport al dezvoltdrii
societdtii informationale §i la realizarea cu
prioritate a obiectivelor stiintifice si tehinologice
stabilite prin programele nationale de cercetare
stiintificd §i dezvoltare tehnologicd.

Obiectul de activitate al institutului, conform
ultimelor reglementdri referitoare la organizarea §i
Sfunctionarea ICI (HG 1621 / 23 dec.2003), constd
din efectuarea de cercetdri stiintifice si dezvoltdri
tehnologice in domeniul tehnologiei informatiei §i
comunicatiilor §i cuprinde in principal:

a) activitdti de cercetare-dezvoltare:

o cercetdri fundamentale, de bazd, pentru
diferite domenii ale TIC;

e cercetare avansatd aplicativd in
informaticd;

o diseminarea rezultatelor cercetdrii in
informaticd;

e claborarea de produse §i sisteme
informatice pentru diferite domenii de
utilizare, cu prioritate pentru sectorul
public;

e claborarea de propuneri de metodologii si
standarde in domeniul TIC si al
produselor si serviciilor asociate,
armonizate cu reglementdrile UE;

o [ivrarea de sisteme la cheie, dezvoltate pe
baza ceringelor beneficiarilor;

o dezvoltarea de software de aplicatie cu
inalte caracteristici de generalitate;

® dezvoltarea in comun cu alte firme a
unor produse software de aplicatie;

o administrarea Retelei Nationale de
Calculatoare (RNC);

® dezvoltarea si implementarea de retele
utilizator de calculatoare;

e claborarea de studii de diagnozd i
prognozd privind dezvoltarea
domeniului;

o cvaluarea de solutii, proiecte si sisteme
informatice;

® urmdrirea transformdrii societdtii
informationale in societatea cunoagsteri,
prin promovarea dezvoltdrii vectorilor
care asigurd aceastd trecere;

® participarea la realizarea lucrdrilor de
cercetare-dezvoltare-inovare in cadrul
Spatiului de Cercetare European, al
colabordrii cu alte tdri pe linia
academiilor de stiintd, a unor organisme
internationale §i a unor institute similare

ca profil.

b) activitdti conexe activitdtii de cercetare-
dezvoltare (asistentd tehnicd, consultantd,
activitdti de productie i servicii).

¢) activitdti de formare i specializare
profesionald (pentru personal cu pregdtire
medie i superioard, in colaborare cu unitdti de
invdtamant din domeniu).

d) activitdti de editare i tipdrire a publicatiilor
de specialitate.

e) activitdti de transfer tehnologic §i valorificare
a rezultatelor cercetdrii.

f) activitati de comert intern i import-export,

exclusiv pentru realizarea obiectului siu de
activitate.

In cadrul obiectului siu de activitate institutul
national poate colabora la realizarea unor
activitdti de cercetare-dezvoltare privind domeniile
strategice §i de apdrare nationald sau poate
desfdsura alte activitdti conexe, cu aprobarea
ministerului coordonator §i cu avizul autoritdtii de
stat pentru cercetare-dezvoltare.



PRINCIPII CALAUZITOARE




Activitdtile Institutului National de Cercetare Dezvoltare in Informaticd se vor
desfdsura pe baza urmdtoarelor principii:

EXCELENTA

Realizarea unor cercetdri §i dezvoltdri
tehnologice de inaltd calitate §i inovative
care sd _fie competitive pe plan national si
international.

CONCENTRARE

Crearea unei mase critice de sustinere a
protectelor de cercetare si dezvoltare
tehnologicd in scopul stimuldrii obtinerii de
rezultate competitive.

PARTENERIATE

Dezvoltarea de parteneriate cu universitdti
si institutii de cercetare din diferite domenii
si zone geografice, organisme ale
administratiilor centrale §i locale,
organizatii care apartin mediului de afaceri,
precum §i cu organisme stiintifice i
profesionale.

FLEXIBILITATE

Asigurarea unei largi flexibilitati la nivelul
structurii de organizare §i a activitdtilor de
cercetare in domeniul tehnologiei
informatiei si comunicatiilor care sd permitd
sustinerea unei game diverse de necesitdti §i
oportunitdti de cercetare.

RESURSA UMANA

Asigurarea unui cadru de dezvoltare a
competentelor, atragerea tinerilor
absolventi si sprijinirea acestora pentru
integrarea in mediul de cercetare national §i
european.

DESCHIDERE

Actionarea in domeniul tefinologiei
informatiei §i comunicatiilor ca un
catalizator in scopul credrii de oportunitdti.

RESPONSABILITATE

Manifestarea responsabilitdtii privind
activitatea de cercetare si dezvoltare
tehinologicd fatd de societate actionind
intr-un cadru transparent, performant §i de
recuperare a investitiilor publice in
cercetare.



OBIECTIVE




Obiectivul 1

Obiectivul 2

Obiectivul 3

Obiectivul 4

Obiectivul 5

Obiectivul 6

Obiectivul 7

ICI isi propune urmdtoarele obiective:

Crearea de cunoagtere:

Crearea §i intretinerea unui spirit inovativ §i a unui mediu colaborativ de lucru in
activitatea de cercetare in domeniul tehnologiei informatiei §i comunicatiilor, de inaltd
conduitd eticd i responsabilitate.

Prioritdtile cercetdrii:
Incurajarea cercetdrii de excelentd si inovative in raport cu prioritdtile de cercetare
nationale i europene.

Colaborare:

Incurajarea §i extinderea parteneriatelor privind cercetarea, precum §i imbundtdtirea
utilizdrii rezultatelor cercetdrii prin crearea de conexiune cu sistemele de inovare
existente la nivel national, european §i international.

Formare continud:

Asigurarea formdrii §i instruirii personalului la cel mai inalt nivel si gdsirea de
oportunitdti in acest sens pentru pregdtirea de specialisti de mare valoare.

Infrastructura cercetdrii:

Facilitarea accesului cercetdtorilor la cele mai noi generatii de echipamente §i surse de
informare prin asigurarea unei infrastructuri de cercetare coerente §i performante.

Implicare publicd:

Congtientizarea, intelegerea si sustinerea in cadrul public a rezultatelor si beneficiilor
cercetdrii efectuate in institut.

Organizare eficientd:

I'mplementarea unei structuri si scheme de functionare eficiente si flexibile, precum si a
proceselor de management, care sd permitd atingerea obiectivelor institutului intr-un
cadru de lucru transparent i responsabil.



PLANUL STRATEGIC




Factori de influentare a realizdrii obiectivelor din Planul strategic

Obiectivele derivate §i actiunile prezentate in
Planul strategic al ICI sunt actualizate anual
pentru a se adapta mediului tefinologic, economic §i
soctal in continud modificare.

SUSTINEREA FINANCIARA

Cadrul de lucru national privind politica referitoare
la cercetare §i inovare este stabilit prin programele
nationale de cercetare dezvoltare inovare.

Cadrul de lucru european destinat cercetdrii §i
inovdrii in domeniul tehnologiei informatiei §i
comunicatiilor este stabilit prin programe europene
de cercetare dezvoltare §i inovare de cdtre Comisia
Europeand.

Ambele cadre de cercetare vizeazd:
®  Generarea de cunoagstere;
e  [novarea §i transferul tehnologic;
®  Dezvoltarea §i pdstrarea competentelor.

Finantarea proiectelor de cercetare

Protectele de cercetare vor fi finantate din resursele
financiare ale programului national de cercetare,
dezvoltare i inovare, ale programelor europene sau
de cdtre agenti economici.

Strategia privind infrastructura de
cercetare colaborativa

Protectele de cercetare trebuie sd contribuie la

dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare

colaborative care sd permitd cercetdtorilor sd lucreze

cu echipamente performante, in conditii de

management de calitate a respectivei infrastructuri,

sprijinind participarea institutului la programe de

cercetare, dezvoltare §i inovare internationale.

Se vor avea in vedere urmdtoarele aspecte:

®  Dezvoltarea infrastructurii proprii de

cercetare in corelatie cu alte infrastructuri
de cercetare.

o (resterea gradului de utilizare a
infrastructurii de cercetare.

®  Dezvoltarea infrastructurii de informare si
documentare stiintificd.

o  Valorificarea potentialului §i a resurselor
de cercetare, dezvoltare i inovare in plan
regional, national §i european.

Cadrul de lucru pentru asigurarea
calitatii cercetarii

Comitetul de directie al institutului impreund cu
consiliul stiintific vor acorda o importantd majord
credrii unui cadru de lucru §i de colaborare care sd
Saciliteze accesul personalului implicat in activitdti
de cercetare, dezvoltare si inovare. Aceasta va
permite cresterea bazei de cunogtinte §i adaptarea la
mediul international de cercetare, din ce in ce mai
competitiv, asigurind astfel cresterea calitdtii
cercetdrii.

PRIORITATILE CERCETARII

Realizarea obiectivelor stiintifice si tehnologice
stabilite prin programele nationale de cercetare
stiintificd si dezvoltare tehnologicd impun
urmdtoarele prioritdti:

e Abordarea in activitatea de cercetare a
aritlor tematice prioritare din strategia
nationald privind cercetarea, dezvoltarea §i
inovarea pentru perioada 2007 — 2013.

®  (Promovarea si mentinerea unui caracter
inovator in activitatea de cercetare.

o  (rearea, integrarea i implementarea de
tehinologii de frontierd pentru
transformarea economiei i vietii sociale a
cetdtenilor.

®  Protejarea dreptului de proprietate a
rezultatelor cercetdrilor §i dezvoltdrilor
tehnologice.
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Obiectivul 1: Crearea de cunoastere

DESCRIERE

Crearea de cunoastere se va concentra pe cercetarea
de excelentd in scopul obtinerii de rezultate
stiintifice i tehnologice de varf, avind ca scop
recunoagterea institutiei ca centru de cercetare
avansatd, de dezvoltare si inovare in domeniul
tehnologiei informatiei i comunicatiilor.

Atingerea acestui obiectiv presupune integrarea in
retele de cercetare nationale i internationale,
promovarea excelentei in cercetare si asigurarea de
Sfacilitati necesare cercetdrii de performantd.

Obtinerea de rezultate ale cercetdrii care sd
conducd spre inovare necesitd oportunitdti din
mediul de afaceri, proiecte de cercetare finantate
din_fonduri private si/sau publice, bazate pe lucrul
in echipd, retele de cercetare si centre de excelentd.

PRIORITATI SELECTATE
PENTRU ANUL 2009

e  Realizarea unei analize atente a
protectelor aflate in curs de desfdsurare, in
vederea evaludrii eficientei si rezultatelor
acestora in ceea ce priveste ,crearea de
cunoagtere” si promovarea in cadrul
competitiilor viitoare a propunerilor de
proiecte care raspund acestui obiectiv.

Crearea de cunoagtere
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01.1 Asigurarea unui cadru
adecvat de evaluare a activitdtii
de cercetare in vederea obtinerii de
rezultate stiintifice i tehnologice
de varf, cercetdri de tipul
rezolvare de probleme complexe de
interes local, national sau
formulate de agenti economici,
precum §i dezvoltarea de
tehnologii, produse si servicii
inovative cu aplicabilitate directd.

Imbundtdtirea continud a
procesului de evaluare a lucrdrilor
de cercetare in cadrul comisiilor
tefinice de avizare, in scopul
asigurdrii calitdtii acestora.

Includerea, in anumite situatii, in
cadrul acestor comisii a unor
specialisti de marcd i implicarea
unor evaluatori internationali.

Respectarea §i perfectionarea
cadrului de asigurare a calitdtii
lucrdrilor de cercetare inclusiv
formularea de propuneri de
continuare sau de reevaluare a
resurselor, functie de rezultatele
obtinute.

Asigurarea suportului financiar
in vederea cofinantdrii
participdrii la proiectele
internationale.

Obiective derivate

O1.2 Elaborarea si intretinerea
unet scheme flexibile si adaptabile
la diferitele necesitdti ale
cercetdrii de performantd,
capabild sd valorifice
oportunitdtile de cercetare care
vor apare.

Actiuni
Elaborarea §i intretinerea unui
portofoliu flexibil de tematici de
cercetare-dezvoltare in vederea
ofertdrii.

Asigurarea cadrului necesar
interactiunii curente cu mediul
public si privat de afaceri, precum
§i angajarea de parteneriate
durabile care sd reprezinte
nucleul unor ,clustere”
specializate, cel mai adesea
interdisciplinare, care sd atragd o
masd criticd de resurse umane §i
financiare din tard §i strdindtate.

Crearea de ,comunitdti de
cercetare virtuale” realizate prin
gruparea si integrarea unor
activitdti §i resurse interne §i
internationale, utilizand
instrumente puternice §i de
comunicare.

01.3 Stimularea aborddrilor
inovative referitoare la cercetarea
de excelentd §i cercetarea
interdisciplinard.

Dezvoltarea si intretinerea unei
scheme de stimulare a activitdtii
stiintifice a unor cercetdtori de
exceptie.

Formarea unor poli de excelentd
prin ofertarea unor proiecte
propuse de cercetdtori cu
potential stiintific deosebit,
probat pe plan international, cu
precddere tineri.

Asigurarea finantdrii din fonduri
proprii a unor cercetdri inovative
efectuate de tineri cercetdtori de
valoare.

Rezultate

Cunogtinte care sd conducd la noi descoperiri §i inovatii.
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Obiectivul 2: Prioritdtile cercetdrii

DESCRIERE PR|OR|TAT| SELECTATE
PENTRU ANUL 2009

Identificarea prioritdtilor cercetdrii s-a fdcut pe

baza competentelor actuale ale cercetdtorilor din ®  Abordarea in cadrul competitiilor viitoare

ICI, a raportului de autoevaluare elaborat in ale Planului National 1T (PN 11) a unor

vederea acreditdrii institutiei, a Strategiei tematici cu grad ridicat de finalizare si

nationale in domeniul cercetdrii-dezvoltdrii si valorificare prin transfer tehnologic.

inovdrii pentru perioada 2007-2013 §i a ] ) ] )
. e Implicarea in realizarea transferului
convergentei cu programele de cercetare-dezvoltare o _ o
tehnologic cdtre agenti economici a
europene. o
rezultatelor cercetdrilor finalizate.

Prioritdtile cercetdrii in ICI vor avea in vedere
dezvoltarea tehnologiilor si instrumentelor necesare
realizdrii de sisteme i aplicatii informatice
performante, deschise, eterogene, scalabile,
tolerante la aparitia unor defectiuni si cu o bund
conectivitate intre utilizatori §i resurse, retele de
comunicatie §i tehnologii avansate de dezvoltare de
aplicatii in medii distribuite, sisteme bazate pe
cunostinte, invdtare §i sisteme cognitive, sisteme
avansate de calcul si control, continut digital,

creativitate i dezvoltare personald.

Evidentierea acestor prioritdti nu exclude
posibilitatea aborddrii i dezvoltdrii §i a altor
tematici, in mdsura in care vor apare obiective de

interes deosebit pe plan national si international.

Prioritdtile cercetdrii
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02.1 Alinierea
domeniilor de cercetare
abordate la prioritdtile
din Strategia nationald
in domeniul cercetdrii,
dezvoltdrii §i inovdrii §i
la programele de
cercetare-dezvoltare
europene.

Obiective derivate

02.2 Selectarea §i
abordarea ariilor
tematice majore pentru
activitatea de cercetare
a institutulud,

02.3 Identificarea
tehnologiilor si
instrumentelor specifice
tehnologiei informatiei
si comunicatiilor critice
pentru dezvoltarea
nationald, a problemelor
de importantd nationald
si a obiectivelor care vor
influenta finantarea i
alocarea de fonduri..

02.4 Stabilirea unor
prioritdti pentru
domeniile de cercetare §i
finantare din cadrul
Programului National
IT1(@PN1I)sia
programelor de
cercetare-dezvoltare
europene pe baza
evaludrii punctelor
slabe, a punctelor tari §i
a oportunitdtilor
rezultate din analiza

SWOTa ICL

Accesarea surselor de

Selectarea ariilor

finantare pentru
obiectivele Creare de
cunoagtere si Colaborare
prin ofertare de proiecte
in competitii nationale
si internationale.
Dezvoltarea de Centre

de Excelentd in domenii
prioritare.

tematice privind
activitatea de cercetare
care raspund cerintelor
si prioritdtilor
nationale; monitorizarea
acestet actiuni.

Urmdrirea
oportunitdtilor de
colaborare cu agentii si
agenti economict in
vederea initierii unor
actiuni comune de
asigurare a finantdrii
cercetdrii in domeniile
prioritare.

Constituirea de consortii
cu agentii si agenti
economici strategici
potentiali investitori in
dezvoltarea de
tehnologii si instrumente
critice pentru economia
nationald.

Considerarea
oportunitdtilor de
rezolvare a cerintelor
utilizatorilor finali ai
cercetdrii, in scopul
asigurdrii transferului
tehnologic.

Rezultate

Valorificarea excelentei, a potentialului §i a capacitdtilor institutiei, ceea ce va conduce la cresterea gradului de
competitivitate §i a contributiei aduse la dezvoltarea societdtii.

Evaluarea impactului
rezultatelor cercetdrii,
ca bazd pentru
monitorizarea punctelor
tari §i a punctelor slabe
st identificarea
oportunitdtilor.

Monitorizarea
procesului de dezvoltare
a institutului in
stabilirea prioritdtilor
acestuia in raport cu
institute similare din
Sstrdindtate.



Obiectivul 3: Colaborare

PRIORITATI SELECTATE
PENTRU ANUL 2009

DESCRIERE

Asigurarea colabordrii se va axa pe:

o Monitorizarea activitdtilor de creare §i

®  Promovarea parteneriatelor de cercetare cu dezvoltare de parteneriate i acces la
universitdti, institute de cercetare- fondurile de finantare a cercetdrii in noile
dezvoltare, precum §i cu agenti economici . . .
structuri de parteneriate, precum §i
publici si privati. S o
analiza implicatiilor acestor actiuni
o Stabilirea de legdturi in vederea accesului asupra activitdtii de cercetare-dezvoltare.
cercetdtorilor la cunogstingele, expertiza §i
tehnicile cele mai avan sate, qferite de I déntg'ﬁ'carea oportunitdjfi[or de dezvoltare
institutii §i organizatii internationale care de legdturi cu agentii §i institutii de
desfasoard activitati in domeniul finantare a cercetdrii din strdindtate.
tehnologiei informatiei i comunicatiilor.
Prin sustinerea dezvoltdrii de parteneriate, e Explorarea oportunitdtilor de elaborare a

institutul incurajeazd cercetarea interdisciplinard, propunerilor de proiecte in cadrul PC7 i

transferul de expertizd, cunostinte i idei, ca bazd mentinerea relatiilor de comunicare cu
a initierii de noi cercetdri, sau realizdrii fostii si actualii parteneri din proiecte
transferului tehnologic, in vederea obtinerii de noi europene sau bilaterale.
beneficii ale cercetdrii.

®  Elaborarea unui plan care si vind in

Legdturile efective cu mediul economic §i cu sprijinul activitdtii de cooperare

utilizatorii finali vor facilita transferul internationald, precum si identificarea de

rezultatelor cercetdrii in practicd, fapt ce va face .y .
p , fap S actiuni concrete care sd asigure

ca investitiile fdcute sd fie returnate societdtii. dezvolkarea si eficientizarea acestei

activitdti.

o [ntdrirea dialogului cu mediul de afaceri si
asociatiile profesionale pentru cresterea

eficientei activitdtii de cercetare.

Colaborare
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Obiective derivate

03.1 Crearea de parteneriate cu universitdti, 03.2 Promovarea aborddrilor colaborative de
institute de cercetare-dezvoltare, agenti economici cercetare care incurajeazd dezvoltarea de retele de
strategict, institutii din domeniul public si privat,in cercetare, impulsioneazd finantarea suplimentard a
domenii prioritare ale tehnologiei informatiei §i cercetdrii i oferd oportunitdti de aderare [a regele
comunicatiilor, care sd conducd la realizarea de globale de inovare.

tehnologii, produse si servicii inovative, pentru
rezolvarea unor probleme complexe §i asigurarea
mecanismelor de implementare.

Stimularea credrii de parteneriate puternice de Sprijinirea mobilitdtii personalului din cercetare
cercetare prin infiintarea unor Centre de Excelentd implicat in cadrul activitdtii unor Centre de
si Retele de Cercetare. Excelentd si Retele de Cercetare internationale.

Valorificarea oportunitdtilor de colaborare in
cercetare-dezvoltare i consolidarea retelelor de
cercetare la nivel national §i international, in
domenii prioritare ale tehnologiei informatiei §i

Asigurarea cofinantdrii unor proiecte realizate in
parteneriat §i in cadrul unor Centre de Excelentd §i
Retele de Cercetare internationale.

comunicafiilor. Stabilirea de legdturi si formarea de consortii cu

Asigurarea, in colaborare cu organizatiile din cadrul institutii internationale de cercetare i participarea

parteneriatelor, a transferului rezultatelor in consortii internationale de cercetare in domeniu.

cercetdrii, dezvoltdrii §i inovdrii §i comercializarea

acestora prin: Studierea oportunitdtilor pentru cercetdtori sau

colective de cercetdtori din institut in vederea
® incurajarea cercetdtorilor implicati in aderdrii [a retele globale de cercetare-dezvoltare-

cadrul parteneriatelor de a explora inovare §i a accesului pe piata internationald a
oportunitdtile de lucru in colaborare. cercetdrii

e initierea §i sprijinirea activitdtilor
colaborative cu utilizatorii finali ai
cercetdrii.

Rezultate

Obtinerea de beneficii economice, sociale si culturale la nivel regional, national si international.
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Obiectivul 4: Formare continud

DESCRIERE

Sustinerea §i stimularea pregdtirii §i instruirii
personalului de cercetare-dezvoltare si valorificarea
oportunitdtilor pentru formarea de cercetdtori

performanti.

Vor fi sprijinite persoanele aflate in stagii de
cercetare postuniversitard, precum si cercetdtori
recunoscuti pe plan international, pentru
continuarea activitdtii in institut sau revenirea in

tard.

PRIORITATI SELECTATE
PENTRU ANUL 2009

®  Efectuarea unei analize a nivelului
pregdtirii profesionale, a competentelor
personalului de cercetare si elaborarea
unui plan de pregdtire profesionald pe
termen scurt si mediu, in vederea realizdrii
obiectivelor care decury din Planul

strategic.

Formare continud
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Obiective derivate

04.1 Desfdsurarea
activitdtii de formare i
instruire in cercetare
dupd modelul unor
norme europene, in
domeniul tehnologiei
informatiei §i
comunicatiilor.

Analiza ofertelor
mediilor de formare i
instruire pentru
personalul de cercetare.

Monitorizarea calitdtii
formdrii §i instruirii
personalului din
cercetare, dupd modelul
normelor europene.

Stimularea persoanelor
implicate in activitdti de
cercetare performante,
soldate cu acordarea de
burse postdoctorale,
stagii de cercetare §i
premii internationale,in
vederea atragerii §i
pdstrdrii in tard a
cercetdtorilor de valoare.

04.2 Intensificarea
actiunilor de formare §i
instruire in cercetare
prin valorificarea
oportunitdtilor oferite
de colaborarea pe plan
national §i
international.

Actiuni

Atragerea studentilor §i
tinerilor cercetdtori
pentru a participa la
cercetarea colaborativd
cu alte institutii de
cercetare-dezvoltare,
industrie §i institutii din
mediul public i privat.
Sprijinirea actiunilor
colaborative cu agentii
de cercetare i institutii
din strdindtate in scopul
credrii de oportunitdti
pentru tineri cercetdtor,
doctoranzi §i cei care au
obtinut de curind
doctoratul in vederea
aderdrii la retele de
cercetare internationale.

04.3 Adaptarea
procesului de formare si
instruire in cercetare la
nevoile beneficiarilor
finali ai cercetdri.

Identificarea cerintelor
de instruire in cercetare
st asigurarea faptului cd
finantarea instruirii §i
formdrii se justificd si
rdspunde necesitdtilor
potentialilor beneficiari.

Monitorizarea utilizdrii
personalului dupd
incheierea procesului de
instruire §i formare.

04.4 Asigurarea unui
echilibru intre
oportunitdtile de
instruire §i formare in
cercetare pentru
cercetdtorii aflati la
inceputul carierei, la
mijlocul carierei §i
pentru cercetdtorii
seniorr.

Monitorizarea
fondurilor alocate
procesului de formare /
instruire pentru
cercetdtorii aflati la
inceputul carierei, la
mijlocul carierei §i
pentru cercetdtorii
seniori, astfel incdt sd se
asigure un echilibru
intre fondurile alocate
instruirii acestor
categorii de personal §i o
concordantd intre
obiectivele prioritare si
programele de instruire.

Valorificarea
oportunitdtilor de
formare / instruire
pentru cercetdtori in
scopul credrii de
cunoagtere si integrare
in mediul colaborativ.

Rezultate

Personal instruit la inalt nivel si asigurarea de oportunitdti pentru realizarea de cariere stiintifice care sd
permitd atingerea unui nivel inalt de performantd pe plan national si international.
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Obiectivul 5: Infrastructura cercetdrii

DESCRIERE

Accesul cercetdtorilor la facilitdti tehnologice si
echipamente de inalt nivel tehinic este esential
pentru obtinerea de rezultate competitive la nivel

national §i international.

In acest scop, ICI isi propune crearea unei
infrastructuri de ultimd generatie ca suport pentru

activitatea de cercetare de excelentd.

Extinderea facilitatilor tehnologice va fi posibild i
prin colaborare in platforme si proiecte

internationale.

PRIORITATI SELECTATE
PENTRU ANUL 2009

e  [dentificarea modificdrilor si dezvoltdrilor
infrastructurii de cercetare ce se impun in
raport cu cerintele proiectelor de cercetare

st a impactului scontat.

Infrastructura cercetdrii
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Obiective derivate

O5.1 Identificarea
posibilitdtilor de finantare
privind dezvoltarea
infrastructurit: (1) din resurse
proprii; (2) din programe de
cercetare dedicate
infrastructurii; (3) din
programul national de
cercetare; (4) din programe
sectoriale de cercetare; (5)
accesare fonduri structurale;
(6) din proiecte europene.

Considerarea tuturor schemelor
de finantare prin care se poate
asigura o infrastructurd de
ultimd generatie care sd
sprijine excelenta in cercetare.

05.2 Dezvoltarea
infrastructurii de cercetare
existente cu scopul credrii de
platforme tehnologice
multifunctionale i
performante care sd reprezinte
un suport cheie pentru o
cercetare inovativd §i
competitivd la nivel
international.

Actiuni
Considerarea de noi aborddri,
cu prioritate in departamentele
de cercetare, in scopul
dezvoltdrii unei infrastructuri
de cercetare la standardele
europene §i internationale care
sd constituie un real suport
pentru inovativitate.

Stimularea accesului
personalului la facilitatile
tehnologice nationale si
internationale.

Monitorizarea modului de
acces la infrastructura de
cercetare, la echipamente i la
facilitdti tehnologice, precum §i
extinderea legdturilor
colaborative.

05.3 Promovarea aborddrilor
colaborative in ceea ce priveste
investitiile in infrastructura
cercetdrii si incurajarea
dezvoltdrii de retele si
identificarea de oportunitdti de
legare la retele globale de

inovare.

Incurajarea dezvoltdrii si
utilizdrii partajate a
infrastructurii cercetdrii §i a
facilitatilor importante.

Realizarea unui inventar
cuprinzdtor din punct de
vedere cantitativ §i calitativ al
infrastructurii cercetdrii la
nivel de persoand
compartiment si institut.

Integrarea infrastructurii de
cercetare a institutului in
retele §i platforme nationale si
europene de cercetare cu scopul
cresterii vizibilitdtii §i
inovativitdtii activitdtii de
cercetare din institut.
Participarea institutului la
noua generatie de
infrastructuri suport al
cercetdrii internationale.

Rezultate

Cresterea calitdtii activitdtii de cercetare si extinderea legdturilor cu principalele centre de cercetare de

excelentd nationale, europene si internationale.

20



Obiectivul 6: Implicare publicd

DESCRIERE

Strategia ICI privind implicarea publicd va avea in
vedere intelegerea §i aprecierea opiniei publice, a
contributiei pe care o are cercetarea desfdsuratd in
institut asupra mediului economic, social §i
cultural cat §i asupra prestigiului comunitdtii TIC.

Se vor promova relevanta i valoarea:

o  (ercetdrii privitd ca o carierd;

o Cadrului de lucru bazat pe standarde de
eticd profesionald;

®  Cadrului de lucru axat pe protectia
proprietdtii intelectuale;

o Valorificarea rezultatelor cercetdrii pentru
obtinerea unui beneficiu institutional si
national.

PRIORITATI SELECTATE
PENTRU ANUL 2009

e  [dentificarea oportunitdtilor pentru
crearea de legdturi cu institute,
universitdti, organisme guvernamentale,
agenti economici, asociatii prin vizite
institutionale, conferinte, parteneriate,
activarea ca membru a institutului in
cadrul unor asociatii profesionale.

o  (resterea vizibilitdtii institutului pe plan
intern §i international.

Implicare publicd
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Obiective derivate

06.1 Dezvoltarea si intretinerea unei strategii de
comunicare pentru a demonstra mediului public §i
privat care sunt beneficiile cercetdrii efectuate in
institut.

06.2 Colaborarea cu institute, universitdti,
organisme guvemamenta[e, agenti economici,
asociatii profesionale sau economice in scopul
promovdrii rezultatele cercetdrii.

Actiuni

Elaborarea unui plan de comunicare care sd
identifice grupurile tintd de audientd §i sd contind
mesajele cheie pentru fiecare dintre acestea.

Informarea mass-mediei privind rezultatele
obtinute din activitatea de cercetare efectuatd in
institut.

Intretinerea unui site Web pentru promovarea
rezultatelor institutului §i cresterea vizibilitdtii
ICI la nivel national si international.

Editarea unor reviste tehnico-stiintifice de largd
circulatie.

Pregdtirea de rapoarte, precum i a raportului
anual al institutului privind rezultatele
cercetdrilor i eficienta utilizdrii fondurilor de
cercetare.

Incheierea de protocoale de colaborare cu institutii
de invdtdmadnt superior, institute de cercetare,
organisme guvernamentale §i agenti economici din
mediul public §i privat.

Organizarea de forumuri de discutii cu institute de
cercetare, universitdti, organizatii guvernamentale,
mediul de afaceri pentru facilitarea schimbului de
idei §i informatii referitoare la activitatea de
cercetare.

Incurajarea cercetdtorilor din institut pentru
comunicarea rezultatelor cercetdrilor unei audiente
largi, inclusiv mediului educational.

Lansarea de actiuni de colaborare internationald
cu organizatii din mediul universitar, cercetare,
administratie publicd i locald si din mediul de
afaceri.

Crearea de materiale suport pentru promovarea §i
diseminarea rezultatelor cercetdrii.

Participarea la conferinte i expozitii nationale §i
internationale.

Publicarea de articole cu rezultate ale activitdtii de
cercetare in reviste de specialitate din tard §i din
strdindtate cu grad mare de impact.

Promovarea unui cadru de lucru bazat pe
standarde referitoare la eticd in activitatea de
cercetare.

Promovarea §i respectarea principiilor legale
privind proprietatea intelectuald in activitatea de
cercetare.

Rezultate

Suport pentru finantarea cercetdrii, adoptarea de decizii bine fundamentate i respectarea reglementdrilor
privind proprietatea intelectuald.
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Obiectivul 7: Organizare eficientd

DESCRIERE

Responsabilitatea §i transparenta actiunilor ICI §i
eficienta activitdtii sale sunt asigurate prin
intermediul unui management si al unor structuri
§i procese organizationale adecvate.

Cadrul legislativ, Planul strategic, rapoartele
anuale §i documentele referitoare la bugetul de
venituri §i cheltuieli constituie cadrul de lucru pe
care se bazeazd activitatea echipei manageriale.

Studiile referitoare la performantele activitdtii de
cercetare §i evaluarea rentabilitdtii utilizdrii
resurselor reprezintd, de asemenea, mecanisme
importante pentru cresterea eficientei actului
managerial.

PRIORITATI SELECTATE
PENTRU ANUL 2009

®  Elaborarea i aplicarea unui requlament
de ordine interioard armonizat cu
legislatia nationald §i directivele europene
in domeniu.

®  Identificarea punctelor critice in
functionarea institutului si implementarea
de proceduri pentru imbundtdtirea
proceselor i fluxurilor informationale.

®  Perfectionarea cadrului de evaluare a
activitdtilor echipelor de cercetare in
vederea cresterii performantelor acestora.

e  Monitorizarea din punct de vedere
stiintific §i economic a activitdtii de
cercetare la nivel de proiect in scopul
cresterii calitatii rezultatelor cercetdrilor §i
a gradului de valorificare §i transfer
tehnologic.

Organizare eficientd

23



07.1 Desfdsurarea
activitdtii institutului
in conformitate cu
cerintele legislative.

Luarea in considerare in
procesul de organizare si
Sfunctionare a
institutului a
modificdrilor care apar
la nivelul cadrului
legislativ.

Aducerea la cunostinta
personalului a
modificdrilor survenite
in cadrul de
reglementare la nivel
national §i institutional.

Promovarea celor mai
bune practici
manageriale.

Obiective derivate

07.2 Demonstrarea,
unui nivel ridicat de
competentd,
profesionalism i
responsabilitate privind
utilizarea resurselor
financiare.

07.3 Dezvoltarea s
extinderea proceselor de
afaceri.

Actiuni

Efectuarea de analize
privind performantele
activitdtilor de cercetare
st a colabordrilor
internationale.

Sustinerea unui proces
de planificare si
evaluare sistematic care
se axeazd pe imagine §i
pe rezultate.

Identificarea beneficiilor
economice, sociale §i
culturale focalizatd pe
proiectele de cercetare.

Monitorizarea §i
raportarea
performantelor in raport
cu indicatorii din Planul
strategic.

Monitorizarea
procesului de alocare a
contractelor.

Capitalizarea expertizei
§i experientei rezultate
din proiectele de
cercetare finalizate i
reutilizarea acestora.

Elaborarea unui plan de
afaceri pentru
imbundtdtirea proceselor
de obtinere a finantdrii.

Monitorizarea costurilor
aferente deruldrii
protectelor institutului.

Monitorizarea ratei de
succes privind obtinerea
de contracte ca urmare a
participdrii in
competitiile nationale
sau ca apelurile
eutropene lansate prin
programele nationale
respectiv europene de
cercetare.

07.4 Mentinerea §i
extinderea relatiilor
strategice.

Crearea de parteneriate
in cercetare §i afaceri §i
participarea in comitete
st asociatii cu un rol
important in cresterea
vigibilitdtii institutului.
Intdrirea si extinderea
comunicdrii cu MCTI,
ANCS, CNCSIS,
AMCSIT, CNMP si
organisme sau
reprezentanti ai
Romdniei care activeazd
pe langd Comisia
FEuropeand.

Rezultate

Utilizarea eficientd si responsabild a resurselor va avea ca efect cresterea credibilitdtii institutulu.
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INDICATORI DE EVALUARE
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Obiectivul 1
Crearea de
cunoagtere

Obiectivul 2
Prioritdtile
cercetdrii

Obiectivul 3
Colaborare

Obiectivul 4
Formare
continud

Obiectivul 5
Infrastructura
cercetdrii

Numdrul de prototipuri / tehnologii / produse / sisteme realizate

Numdrul de prototipuri / tehnologii / produse / sisteme transferabile la beneficiari
(ponderea. . .in totalul...)

Numdrul de prototipuri / tehnologii / produse / sisteme realizate §i valorificate la
agenti economici / institutii ale administratiei publice (ponderea...in totalul...)
Numdrul de produse software licentiate

Numdrul de cercetdtori participanti la programe de cercetare internationale (cu
prioritate europene)
Numdrul de lucrdri la manifestdri stiintifice internationale

Numdrul de lucrdri [a manifestdri stiintifice organizate in tard

Numdrul de articole acceptate spre publicare (in reviste indexate I1SI, in reviste
indexate in baze de date internationale i in proceedings-uri indexate 151)

Numdrul de proiecte care raspund prioritdtilor programelor nationale de CDI (PN 11)
Numdrul de proiecte care raspund prioritatilor programelor europene

Rata de succes la competitiile de proiecte organizate in cadrul programelor nationale
Rata de succes la competitiile de proiecte organizate in cadrul programelor europene

Ponderea numdrului proiectelor realizate in parteneriat cu unitdti C-D din tard

Ponderea numdrului proiectelor realizate in parteneriat cu unitdti C-D din
strdindtate
Ponderea numdrului proiectelor realizate in parteneriat cu agenti economici

Numdrul de proiecte realizate in parteneriat in programe europene
Numdrul de retele internationale de cercetare la nivel european in care participd ICI

Ponderea cercetdtorilor cu titlul stiintific de Doctor in totalul cercetdtorilor
Numdrul de burse / stagii in strdindtate acordate cercetdtorilor

Ponderea personalului care a obtinut certificate, acreditdri, diplome postuniversitare
Stagii de formare (luni x om)

Valoarea investitiilor in cadrul proiectelor
Valoarea investitiilor in cadrul BVC anuale

Ponderea valoricd a dotdrilor tehnice de bazd (echipamente, produse software)
folosite in activitatea de CD, care se situeazd la un nivel competitiv comparabil cu
cele existente pe plan international / european

Accesul cercetdtorilor din institut la informatiile din retele internationale de banci
de date comparabil cu cel al cercetdtorilor din alte institute similare din UE
Abonamente la publicatii / baze de date internationale
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Obiectivul 6 Numdr de actiuni de informare a opiniei publice privind rolul si rezultatele
' cercetdrii in domeniul TIC
I mp[lCdfe Numdrul de materiale suport pentru promovarea §i diseminarea rezultatelor

publicd

cercetdrii
Numdr de manifestdri tehinico-stiintifice organizate
Numdrul de participdri la expozitii si targuri

Obiectivul 7 Existenta unui sistem de monitorizare a performantelor si a nivelului de inovare pe
. protecte / persoane

Of’g anizare Existenta unui sistem de monitorizare a resurselor alocate / consumate pe proiecte

ef‘icient{i Numdr de persoane care au urmat cursuri de management al cercetdrii si de

management al proiectelor
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