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Misiunea ICI: 

Cercetare de excelenţă şi inovativă pentru dezvoltarea economiei bazate pe 
cunoaştere în România şi integrarea în spaţiul de cercetare european 

Institutul Naţional de Cercetare-Dezvoltare în 
Informatică (ICI), cu o tradiţie şi o prezenţă activă 
de peste 35 de ani în informatica românească, 
reprezintă cel mai important institut de cercetare-
dezvoltare şi inovare în domeniul tehnologiei 
informaţiei şi comunicaţiilor din România.  
 
În prezent, prin asumarea priorităţilor ştiinţifice şi 
tehnologice ale domeniului, misiunea ICI o 
constituie cercetarea de excelenţă şi inovativă 
pentru dezvoltarea economiei bazate pe cunoaştere 
în Romania şi integrarea în spaţiul de cercetare 
european.  
 
Institutul contribuie la elaborarea strategiei de 
dezvoltare a domeniului TIC - suport al dezvoltării 
societăţii informaţionale şi la realizarea cu 
prioritate a obiectivelor ştiinţifice şi tehnologice 
stabilite prin programele naţionale de cercetare 
ştiinţifică şi dezvoltare tehnologică. 
 
Obiectul de activitate al institutului, conform 
ultimelor reglementări referitoare la organizarea şi 
funcţionarea ICI (HG 1621 / 23 dec.2003), constă 
din efectuarea de cercetări ştiinţifice şi dezvoltări 
tehnologice în domeniul tehnologiei informaţiei şi 
comunicaţiilor şi cuprinde în principal: 
 
a) activităţi de cercetare-dezvoltare: 

• cercetări fundamentale, de bază, pentru 
diferite domenii ale TIC; 

• cercetare avansată aplicativă în 
informatică; 

• diseminarea rezultatelor cercetării în 
informatică; 

• elaborarea de produse şi sisteme 
informatice pentru diferite domenii de 
utilizare, cu prioritate pentru sectorul 
public; 

• elaborarea de propuneri de metodologii şi 
standarde în domeniul TIC şi al 
produselor şi serviciilor asociate, 
armonizate cu reglementările UE; 

• livrarea de sisteme la cheie, dezvoltate pe 
baza cerinţelor beneficiarilor; 

• dezvoltarea de software de aplicaţie cu 
înalte caracteristici de generalitate; 

• dezvoltarea în comun cu alte firme a 
unor produse software de aplicaţie; 

• administrarea Reţelei Naţionale de 
Calculatoare (RNC) ; 

• dezvoltarea şi implementarea de reţele 
utilizator de calculatoare; 

• elaborarea de studii de diagnoză şi 
prognoză privind dezvoltarea 
domeniului; 

• evaluarea de soluţii, proiecte şi sisteme 
informatice; 

• urmărirea transformării societăţii 
informaţionale în societatea cunoaşterii, 
prin promovarea dezvoltării vectorilor 
care asigură această trecere; 

• participarea la realizarea lucrărilor de 
cercetare-dezvoltare-inovare în cadrul 
Spaţiului de Cercetare European, al 
colaborării cu alte ţări pe linia 
academiilor de ştiinţă, a unor organisme 
internaţionale şi a unor institute similare 
ca profil.  

 
b) activităţi conexe activităţii de cercetare-

dezvoltare (asistenţă tehnică, consultanţă, 
activităţi de producţie şi servicii). 

c) activităţi de formare şi specializare 
profesională (pentru personal cu pregătire 
medie şi superioară, în colaborare cu unităţi de 
învăţământ din domeniu).  

d) activităţi de editare şi tipărire a publicaţiilor 
de specialitate. 

e) activităţi de transfer tehnologic şi valorificare 
a rezultatelor cercetării. 

f) activităţi de comerţ intern şi import-export, 
exclusiv pentru realizarea obiectului său de 
activitate. 

 
În cadrul obiectului său de activitate institutul 
naţional poate colabora la realizarea unor 
activităţi de cercetare-dezvoltare privind domeniile 
strategice şi de apărare naţională sau poate 
desfăşura alte activităţi conexe, cu aprobarea 
ministerului coordonator şi cu avizul autorităţii de 
stat pentru cercetare-dezvoltare. 
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Activităţile Institutului Naţional de Cercetare Dezvoltare în Informatică se vor 

desfăşura pe baza următoarelor principii:

EXCELENŢĂ 

Realizarea unor cercetări şi dezvoltări 
tehnologice de înaltă calitate şi inovative 
care să fie competitive pe plan naţional şi 
internaţional. 

CONCENTRARE 

Crearea unei mase critice de susţinere a 
proiectelor de cercetare şi dezvoltare 
tehnologică în scopul stimulării obţinerii de 
rezultate competitive. 

PARTENERIATE 

Dezvoltarea de parteneriate cu universităţi 
şi instituţii de cercetare din diferite domenii 
şi zone geografice, organisme ale 
administraţiilor centrale şi locale, 
organizaţii care aparţin mediului de afaceri, 
precum şi cu organisme ştiinţifice şi 
profesionale.  

FLEXIBILITATE 

Asigurarea unei largi flexibilităţi la nivelul 
structurii de organizare şi a activităţilor de 
cercetare în domeniul tehnologiei 
informaţiei şi comunicaţiilor care să permită 
susţinerea unei game diverse de necesităţi şi 
oportunităţi de cercetare. 

 

 

 

 

RESURSA UMANĂ 

Asigurarea unui cadru de dezvoltare a 
competenţelor, atragerea tinerilor 
absolvenţi şi sprijinirea acestora pentru 
integrarea în mediul de cercetare naţional şi 
european. 

DESCHIDERE 

Acţionarea în domeniul tehnologiei 
informaţiei şi comunicaţiilor ca un 
catalizator în scopul creării de oportunităţi. 

RESPONSABILITATE 

Manifestarea responsabilităţii privind 
activitatea de cercetare şi dezvoltare 
tehnologică faţă de societate acţionând 
într-un cadru transparent, performant şi de 
recuperare a investiţiilor publice în 
cercetare. 
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ICI îşi propune următoarele obiective: 

 

Obiectivul 1 
Crearea de cunoaştere:  

Crearea şi întreţinerea unui spirit inovativ şi a unui mediu colaborativ de lucru în 
activitatea de cercetare în domeniul tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor, de înaltă 
conduită etică şi responsabilitate. 

 

Obiectivul 2 
Priorităţile cercetării:  

Încurajarea cercetării de excelenţă şi inovative în raport cu priorităţile de cercetare 
naţionale şi europene. 

 

Obiectivul 3 
Colaborare:  

Încurajarea şi extinderea parteneriatelor privind cercetarea, precum şi îmbunătăţirea 
utilizării rezultatelor cercetării prin crearea de conexiune cu sistemele de inovare 
existente la nivel naţional, european şi internaţional. 

 

Obiectivul 4 
Formare continuă:  

Asigurarea formării şi instruirii personalului la cel mai înalt nivel şi găsirea de 
oportunităţi în acest sens pentru pregătirea de specialişti de mare valoare.  

 

Obiectivul 5 
Infrastructura cercetării:  

Facilitarea accesului cercetătorilor la cele mai noi generaţii de echipamente şi surse de 
informare prin asigurarea unei infrastructuri de cercetare coerente şi performante.  

 

Obiectivul 6 
Implicare publică:  

Conştientizarea, înţelegerea şi susţinerea în cadrul public a rezultatelor şi beneficiilor 
cercetării efectuate în institut. 

 

Obiectivul 7 
Organizare eficientă:  

Implementarea unei structuri şi scheme de funcţionare eficiente şi flexibile, precum şi a 
proceselor de management, care să permită atingerea obiectivelor institutului într-un 
cadru de lucru transparent şi responsabil.  
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Factori de influenţare a realizării obiectivelor din Planul strategic 

Obiectivele derivate şi acţiunile prezentate în 
Planul strategic al ICI sunt actualizate anual 
pentru a se adapta mediului tehnologic, economic şi 
social în continuă modificare. 

SUSŢINEREA FINANCIARĂ 

Cadrul de lucru naţional privind politica referitoare 
la cercetare şi inovare este stabilit prin programele 
naţionale de cercetare dezvoltare inovare. 
 
Cadrul de lucru european destinat cercetării şi 
inovării în domeniul tehnologiei informaţiei şi 
comunicaţiilor este stabilit prin programe europene 
de cercetare dezvoltare şi inovare de către Comisia 
Europeană. 
 
Ambele cadre de cercetare vizează: 

• Generarea de cunoaştere; 
• Inovarea şi transferul tehnologic; 
• Dezvoltarea şi păstrarea competenţelor. 

Finanţarea proiectelor de cercetare  
Proiectele de cercetare vor fi finanţate din resursele 
financiare ale programului naţional de cercetare, 
dezvoltare şi inovare, ale programelor europene sau 
de către agenţi economici. 

Strategia privind infrastructura de 
cercetare colaborativă 
Proiectele de cercetare trebuie să contribuie la 
dezvoltarea unei infrastructuri de cercetare 
colaborative care să permită cercetătorilor să lucreze 
cu echipamente performante, în condiţii de 
management de calitate a respectivei infrastructuri, 
sprijinind participarea institutului la programe de 
cercetare, dezvoltare şi inovare internaţionale.  
Se vor avea în vedere următoarele aspecte: 

• Dezvoltarea infrastructurii proprii de 
cercetare în corelaţie cu alte infrastructuri 
de cercetare.  

• Creşterea gradului de utilizare a 
infrastructurii de cercetare. 

• Dezvoltarea infrastructurii de informare şi 
documentare ştiinţifică. 

• Valorificarea potenţialului şi a resurselor 
de cercetare, dezvoltare şi inovare în plan 
regional, naţional şi european.  

Cadrul de lucru pentru asigurarea 
calităţii cercetării 
Comitetul de direcţie al institutului împreună cu 
consiliul ştiinţific vor acorda o importanţă majoră 
creării unui cadru de lucru şi de colaborare care să 
faciliteze accesul personalului implicat în activităţi 
de cercetare, dezvoltare şi inovare. Aceasta va 
permite creşterea bazei de cunoştinţe şi adaptarea la 
mediul internaţional de cercetare, din ce în ce mai 
competitiv, asigurând astfel creşterea calităţii 
cercetării.  

PRIORITĂŢILE CERCETĂRII 

Realizarea obiectivelor ştiinţifice şi tehnologice 
stabilite prin programele naţionale de cercetare 
ştiinţifică şi dezvoltare tehnologică impun 
următoarele priorităţi: 

• Abordarea în activitatea de cercetare a 
ariilor tematice prioritare din strategia 
naţională privind cercetarea, dezvoltarea şi 
inovarea pentru perioada 2007 – 2013. 

• Promovarea şi menţinerea unui caracter 
inovator în activitatea de cercetare. 

• Crearea, integrarea şi implementarea de 
tehnologii de frontieră pentru 
transformarea economiei şi vieţii sociale a 
cetăţenilor. 

• Protejarea dreptului de proprietate a 
rezultatelor cercetărilor şi dezvoltărilor 
tehnologice. 
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Obiectivul 1: Crearea de cunoaştere 
 

DESCRIERE 

Crearea de cunoaştere se va concentra pe cercetarea 
de excelenţă în scopul obţinerii de rezultate 
ştiinţifice şi tehnologice de vârf, având ca scop 
recunoaşterea instituţiei ca centru de cercetare 
avansată, de dezvoltare şi inovare în domeniul 
tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor.   

Atingerea acestui obiectiv presupune integrarea în 
reţele de cercetare naţionale şi internaţionale, 
promovarea excelenţei în cercetare şi asigurarea de 
facilităţi necesare cercetării de performanţă.  

Obţinerea de rezultate ale cercetării care să 
conducă spre inovare necesită oportunităţi din 
mediul de afaceri, proiecte de cercetare finanţate 
din fonduri private şi/sau publice, bazate pe lucrul 
în echipă, reţele de cercetare şi centre de excelenţă.   

PRIORITĂŢI SELECTATE 
PENTRU ANUL 2009 

• Realizarea unei analize atente a 
proiectelor aflate în curs de desfăşurare, în 
vederea evaluării eficienţei şi rezultatelor 
acestora în ceea ce priveşte „crearea de 
cunoaştere” şi promovarea în cadrul 
competiţiilor viitoare a propunerilor de 
proiecte care răspund acestui obiectiv.   
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Obiective derivate  
O1.1 Asigurarea unui cadru 
adecvat de evaluare a activităţii 
de cercetare în vederea obţinerii de 
rezultate ştiinţifice şi tehnologice 
de vârf, cercetări de tipul 
rezolvare de probleme complexe de 
interes local, naţional sau 
formulate de agenţi economici, 
precum şi dezvoltarea de 
tehnologii, produse şi servicii 
inovative cu aplicabilitate directă. 

O1.2 Elaborarea şi întreţinerea 
unei scheme flexibile şi adaptabile 
la diferitele necesităţi ale 
cercetării de performanţă, 
capabilă să valorifice 
oportunităţile de cercetare care 
vor apare.  

 

 

 

O1.3 Stimularea abordărilor 
inovative referitoare la cercetarea 
de excelenţă şi cercetarea 
interdisciplinară. 

 

 

  

Acţiuni 
Îmbunătăţirea continuă a 
procesului de evaluare a lucrărilor 
de cercetare în cadrul comisiilor 
tehnice de avizare, în scopul 
asigurării calităţii acestora.  

Includerea, în anumite situaţii, în 
cadrul acestor comisii a unor 
specialişti de marcă şi implicarea 
unor evaluatori internaţionali.  

Respectarea şi perfecţionarea 
cadrului de asigurare a calităţii 
lucrărilor de cercetare inclusiv 
formularea de propuneri de 
continuare sau de reevaluare a 
resurselor, funcţie de rezultatele 
obţinute.  

Asigurarea suportului financiar 
în vederea cofinanţării 
participării la proiectele 
internaţionale.  

 

Elaborarea şi întreţinerea unui 
portofoliu flexibil de tematici de 
cercetare-dezvoltare în vederea 
ofertării. 

Asigurarea cadrului necesar 
interacţiunii curente cu mediul 
public şi privat de afaceri, precum 
şi angajarea de parteneriate 
durabile care să reprezinte 
nucleul unor „clustere” 
specializate, cel mai adesea 
interdisciplinare, care să atragă o 
masă critică de resurse umane şi 
financiare din ţară şi străinătate. 

Crearea de „comunităţi de 
cercetare virtuale” realizate prin 
gruparea şi integrarea unor 
activităţi şi resurse interne şi 
internaţionale, utilizând 
instrumente puternice şi de 
comunicare.    

Dezvoltarea şi întreţinerea unei 
scheme de stimulare a activităţii 
ştiinţifice a unor cercetători de 
excepţie. 

Formarea unor poli de excelenţă 
prin ofertarea unor proiecte 
propuse de cercetători cu 
potenţial ştiinţific deosebit, 
probat pe plan internaţional, cu 
precădere tineri. 

Asigurarea finanţării din fonduri 
proprii a unor cercetări inovative 
efectuate de tineri cercetători de 
valoare.  

 

 
 
 

Rezultate 
Cunoştinţe care să conducă la noi descoperiri şi inovaţii. 
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Obiectivul 2: Priorităţile cercetării  
 

DESCRIERE 

Identificarea priorităţilor cercetării s-a făcut pe 
baza competenţelor actuale ale cercetătorilor din 
ICI, a raportului de autoevaluare elaborat în 
vederea acreditării instituţiei, a Strategiei 
naţionale în domeniul cercetării-dezvoltării şi 
inovării pentru perioada 2007-2013 şi a 
convergenţei cu programele de cercetare-dezvoltare 
europene.  

Priorităţile cercetării în ICI vor avea în vedere 
dezvoltarea tehnologiilor şi instrumentelor necesare 
realizării de sisteme şi aplicaţii informatice 
performante, deschise, eterogene, scalabile, 
tolerante la apariţia unor defecţiuni şi cu o bună 
conectivitate între utilizatori şi resurse, reţele de 
comunicaţie şi tehnologii avansate de dezvoltare de 
aplicaţii în medii distribuite, sisteme bazate pe 
cunoştinţe, învăţare şi sisteme cognitive, sisteme 
avansate de calcul şi control, conţinut digital, 
creativitate şi dezvoltare personală.  

Evidenţierea acestor priorităţi nu exclude 
posibilitatea abordării şi dezvoltării şi a altor 
tematici, în măsura în care vor apare obiective de 
interes deosebit pe plan naţional şi internaţional.  

 

 

   

PRIORITĂŢI SELECTATE 
PENTRU ANUL 2009 

• Abordarea în cadrul competiţiilor viitoare 
ale Planului Naţional II (PN II) a unor 
tematici cu grad ridicat de finalizare şi 
valorificare prin transfer tehnologic.   

• Implicarea în realizarea transferului 
tehnologic către agenţi economici a 
rezultatelor cercetărilor finalizate.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Priorităţile cercetării 
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Obiective derivate  
O2.1 Alinierea 
domeniilor de cercetare 
abordate la priorităţile 
din Strategia naţională 
în domeniul cercetării, 
dezvoltării şi inovării şi 
la programele de 
cercetare-dezvoltare 
europene. 
 
 
 
 
 

O2.2 Selectarea şi 
abordarea ariilor 
tematice majore pentru 
activitatea de cercetare 
a institutului.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

O2.3 Identificarea 
tehnologiilor şi 
instrumentelor specifice 
tehnologiei informaţiei 
şi comunicaţiilor critice 
pentru dezvoltarea 
naţională, a problemelor 
de importanţă naţională 
şi a obiectivelor care vor 
influenţa finanţarea şi 
alocarea de fonduri..  
 
 
 

O2.4 Stabilirea unor 
priorităţi pentru 
domeniile de cercetare şi 
finanţare din cadrul 
Programului Naţional 
II (PN II) şi a 
programelor de 
cercetare-dezvoltare 
europene pe baza 
evaluării punctelor 
slabe, a punctelor tari şi 
a oportunităţilor 
rezultate din analiza 
SWOT a ICI.  

    

Acţiuni 
Accesarea surselor de 
finanţare pentru 
obiectivele Creare de 
cunoaştere şi Colaborare 
prin ofertare de proiecte 
în competiţii naţionale 
şi internaţionale.   

Dezvoltarea de Centre 
de Excelenţă în domenii 
prioritare.  

 
 
 
 
 

Selectarea ariilor 
tematice privind 
activitatea de cercetare 
care răspund cerinţelor 
şi priorităţilor 
naţionale; monitorizarea 
acestei acţiuni. 

Urmărirea 
oportunităţilor de 
colaborare cu agenţii şi 
agenţi economici în 
vederea iniţierii unor 
acţiuni comune de 
asigurare a finanţării 
cercetării în domeniile 
prioritare.  

Constituirea de consorţii 
cu agenţii şi agenţi 
economici strategici 
potenţiali investitori în 
dezvoltarea de 
tehnologii şi instrumente 
critice pentru economia 
naţională.  

Considerarea 
oportunităţilor de 
rezolvare a cerinţelor 
utilizatorilor finali ai 
cercetării, în scopul 
asigurării transferului 
tehnologic. 

 

Evaluarea impactului 
rezultatelor cercetării, 
ca bază pentru 
monitorizarea punctelor 
tari şi a punctelor slabe 
şi identificarea 
oportunităţilor.   

Monitorizarea 
procesului de dezvoltare 
a institutului în 
stabilirea priorităţilor 
acestuia în raport cu 
institute similare din 
străinătate. 

Rezultate 
Valorificarea excelenţei, a potenţialului şi a capacităţilor instituţiei, ceea ce va conduce la creşterea gradului de 

competitivitate şi a contribuţiei aduse la dezvoltarea societăţii. 
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Obiectivul 3: Colaborare  
 

DESCRIERE 

Asigurarea colaborării se va axa pe: 

• Promovarea parteneriatelor de cercetare cu 
universităţi, institute de cercetare-
dezvoltare, precum şi cu agenţi economici 
publici şi privaţi.    

• Stabilirea de legături în vederea accesului 
cercetătorilor la cunoştinţele, expertiza şi 
tehnicile cele mai avansate, oferite de 
instituţii şi organizaţii internaţionale care 
desfăşoară activităţi în domeniul 
tehnologiei informaţiei şi comunicaţiilor.   

Prin susţinerea dezvoltării de parteneriate, 
institutul încurajează cercetarea interdisciplinară, 
transferul de expertiză, cunoştinţe şi idei, ca bază 
a iniţierii de noi cercetări, sau realizării 
transferului tehnologic, în vederea obţinerii de noi 
beneficii ale cercetării.  

Legăturile efective cu mediul economic şi cu 
utilizatorii finali vor facilita transferul 
rezultatelor cercetării în practică, fapt ce va face 
ca investiţiile făcute să fie returnate societăţii.      

 

 

 

 

PRIORITĂŢI SELECTATE 
PENTRU ANUL 2009 

• Monitorizarea activităţilor de creare şi 

dezvoltare de parteneriate şi acces la 

fondurile de finanţare a cercetării în noile 

structuri de parteneriate, precum şi 

analiza implicaţiilor acestor acţiuni  

asupra activităţii de cercetare-dezvoltare.  

• Identificarea oportunităţilor de dezvoltare 

de legături cu agenţii şi instituţii de 

finanţare a cercetării din străinătate. 

 

• Explorarea oportunităţilor de elaborare a 
propunerilor de proiecte în cadrul PC7 şi 
menţinerea relaţiilor de comunicare cu 
foştii şi actualii parteneri din proiecte 
europene sau bilaterale.  

 
• Elaborarea unui plan care să vină în 

sprijinul activităţii de cooperare 
internaţională, precum şi identificarea de 
acţiuni concrete care să asigure 
dezvoltarea şi eficientizarea acestei 
activităţi. 

  
• Întărirea dialogului cu mediul de afaceri şi 

asociaţiile profesionale pentru creşterea 
eficienţei activităţii de cercetare.  

 

Colaborare 
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Obiective derivate  
O3.1 Crearea de parteneriate cu universităţi, 
institute de cercetare-dezvoltare, agenţi economici 
strategici, instituţii din domeniul public şi privat,în 
domenii prioritare ale tehnologiei informaţiei şi 
comunicaţiilor, care să conducă la realizarea de 
tehnologii, produse şi servicii inovative, pentru 
rezolvarea unor probleme complexe şi asigurarea 
mecanismelor de implementare.  

O3.2 Promovarea abordărilor colaborative de 
cercetare care încurajează dezvoltarea de reţele de 
cercetare, impulsionează finanţarea suplimentară a 
cercetării şi oferă oportunităţi de aderare la reţele 
globale de inovare. 

 

Acţiuni 
Stimularea creării de parteneriate puternice de 
cercetare prin înfiinţarea unor Centre de Excelenţă 
şi Reţele de Cercetare. 

Valorificarea oportunităţilor de colaborare în 
cercetare-dezvoltare şi consolidarea reţelelor de 
cercetare la nivel naţional şi internaţional, în 
domenii prioritare ale tehnologiei informaţiei şi 
comunicaţiilor. 

Asigurarea, în colaborare cu organizaţiile din cadrul 
parteneriatelor, a transferului rezultatelor 
cercetării, dezvoltării şi inovării şi comercializarea 
acestora prin: 

• încurajarea cercetătorilor implicaţi în 
cadrul parteneriatelor de a explora 
oportunităţile de lucru în colaborare. 

• iniţierea şi sprijinirea activităţilor 
colaborative cu utilizatorii finali ai 
cercetării.  

Sprijinirea mobilităţii personalului din cercetare 
implicat în cadrul activităţii unor Centre de 
Excelenţă şi Reţele de Cercetare internaţionale. 

Asigurarea cofinanţării unor proiecte realizate în 
parteneriat şi în cadrul unor Centre de Excelenţă şi 
Reţele de Cercetare internaţionale. 

Stabilirea de legături şi formarea de consorţii cu 
instituţii internaţionale de cercetare şi participarea 
în consorţii internaţionale de cercetare în domeniu.  

Studierea oportunităţilor pentru cercetători sau 
colective de cercetători din institut în vederea 
aderării la reţele globale de cercetare-dezvoltare-
inovare şi a accesului pe piaţa internaţională a 
cercetării.

Rezultate 

Obţinerea de beneficii economice, sociale şi culturale la nivel regional, naţional şi internaţional. 
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Obiectivul 4: Formare continuă 
 

DESCRIERE 

Susţinerea şi stimularea pregătirii şi instruirii 
personalului de cercetare-dezvoltare şi valorificarea 
oportunităţilor pentru formarea de cercetători 
performanţi. 

Vor fi sprijinite persoanele aflate în stagii de 
cercetare postuniversitară, precum şi cercetătorii 
recunoscuţi pe plan internaţional, pentru 
continuarea activităţii în institut sau revenirea în 
ţară.  

PRIORITĂŢI SELECTATE 
PENTRU ANUL 2009 

• Efectuarea unei analize a nivelului 
pregătirii profesionale, a competenţelor 
personalului de cercetare şi elaborarea 
unui plan de pregătire profesională pe 
termen scurt şi mediu, în vederea realizării 
obiectivelor care decurg din Planul 
strategic. 

 

 

 

 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Formare continuă
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Obiective derivate  
O4.1 Desfăşurarea 
activităţii de formare şi 
instruire în cercetare 
după modelul unor 
norme europene, în 
domeniul tehnologiei 
informaţiei şi 
comunicaţiilor. 
 
 
 

O4.2 Intensificarea 
acţiunilor de formare şi 
instruire în cercetare 
prin valorificarea 
oportunităţilor oferite 
de colaborarea pe plan 
naţional şi 
internaţional.  
 
 
 

O4.3 Adaptarea 
procesului de formare şi 
instruire în cercetare la 
nevoile beneficiarilor 
finali ai cercetării. 
 
 
 
 
 
 

O4.4 Asigurarea unui 
echilibru între 
oportunităţile de 
instruire şi formare în 
cercetare pentru 
cercetătorii aflaţi la 
începutul carierei, la 
mijlocul carierei şi 
pentru cercetătorii 
seniori.

Acţiuni 
Analiza ofertelor 
mediilor de formare şi 
instruire pentru 
personalul de cercetare. 

Monitorizarea calităţii 
formării şi instruirii 
personalului din 
cercetare, după modelul 
normelor europene. 

Stimularea persoanelor 
implicate în activităţi de 
cercetare performante, 
soldate cu acordarea de 
burse postdoctorale, 
stagii de cercetare şi 
premii internaţionale,în 
vederea atragerii şi 
păstrării în ţară a 
cercetătorilor de valoare.  

 

 

 

 

Atragerea studenţilor şi 
tinerilor cercetători 
pentru a participa la 
cercetarea colaborativă 
cu alte instituţii de 
cercetare-dezvoltare, 
industrie şi instituţii din 
mediul public şi privat. 

Sprijinirea acţiunilor 
colaborative cu agenţii 
de cercetare şi instituţii 
din străinătate în scopul 
creării de oportunităţi 
pentru tineri cercetători, 
doctoranzi şi cei care au 
obţinut de curând 
doctoratul în vederea 
aderării la reţele de 
cercetare internaţionale. 

 

 

 

 

Identificarea cerinţelor 
de instruire în cercetare 
şi asigurarea faptului că 
finanţarea instruirii şi 
formării se justifică şi 
răspunde necesităţilor 
potenţialilor beneficiari.  

Monitorizarea utilizării 
personalului după 
încheierea procesului de 
instruire şi formare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Monitorizarea 
fondurilor alocate 
procesului de formare / 
instruire pentru 
cercetătorii aflaţi la 
începutul carierei, la 
mijlocul carierei şi 
pentru cercetătorii 
seniori, astfel încât să se 
asigure un echilibru 
între fondurile alocate 
instruirii acestor 
categorii de personal şi o 
concordanţă între 
obiectivele prioritare şi 
programele de instruire. 

Valorificarea 
oportunităţilor de 
formare / instruire 
pentru cercetători în 
scopul creării de 
cunoaştere şi integrare 
în mediul colaborativ. 

Rezultate 
Personal instruit la înalt nivel şi asigurarea de oportunităţi pentru realizarea de cariere ştiinţifice care să 

permită atingerea unui nivel înalt de performanţă pe plan naţional şi internaţional.
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Obiectivul 5: Infrastructura cercetării 
 

DESCRIERE 

Accesul cercetătorilor la facilităţi tehnologice şi 
echipamente de înalt nivel tehnic este esenţial 
pentru obţinerea de rezultate competitive la nivel 
naţional şi internaţional. 

În acest scop, ICI îşi propune crearea unei 
infrastructuri de ultimă generaţie ca suport pentru 
activitatea de cercetare de excelenţă. 

Extinderea facilităţilor tehnologice va fi posibilă şi 
prin colaborare în platforme şi proiecte 
internaţionale. 

PRIORITĂŢI SELECTATE 
PENTRU ANUL 2009 

• Identificarea modificărilor şi dezvoltărilor 
infrastructurii de cercetare ce se impun în 
raport cu cerinţele proiectelor de cercetare 
şi a impactului scontat. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

Infrastructura cercetării
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Obiective derivate 
O5.1 Identificarea 
posibilităţilor de finanţare 
privind dezvoltarea 
infrastructurii: (1) din resurse 
proprii; (2) din programe de 
cercetare dedicate 
infrastructurii; (3) din 
programul naţional de 
cercetare; (4) din programe 
sectoriale de cercetare; (5) 
accesare fonduri structurale; 
(6) din proiecte europene. 

O5.2 Dezvoltarea 
infrastructurii de cercetare 
existente cu scopul creării de 
platforme tehnologice 
multifuncţionale şi 
performante care să reprezinte 
un suport cheie pentru o 
cercetare inovativă şi 
competitivă la nivel 
internaţional.  

 

O5.3 Promovarea abordărilor 
colaborative în ceea ce priveşte 
investiţiile în infrastructura 
cercetării şi încurajarea 
dezvoltării de reţele şi 
identificarea de oportunităţi de 
legare la reţele globale de 
inovare. 

 

Acţiuni 
Considerarea tuturor schemelor 
de finanţare prin care se poate 
asigura o infrastructură de 
ultimă generaţie care să 
sprijine excelenţa în cercetare. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Considerarea de noi abordări, 
cu prioritate în departamentele 
de cercetare, în scopul 
dezvoltării unei infrastructuri 
de cercetare la standardele 
europene şi internaţionale care 
să constituie un real suport 
pentru inovativitate.  

Stimularea accesului 
personalului la facilităţile 
tehnologice naţionale şi 
internaţionale.  

Monitorizarea modului de 
acces la infrastructura de 
cercetare, la echipamente şi la 
facilităţi tehnologice, precum şi 
extinderea legăturilor 
colaborative.  

 

 

 

 

 

 

Încurajarea dezvoltării şi 
utilizării partajate a 
infrastructurii cercetării şi a 
facilităţilor importante.  

Realizarea unui inventar 
cuprinzător din punct de 
vedere cantitativ şi calitativ al 
infrastructurii cercetării la 
nivel de persoană 
compartiment şi institut. 

Integrarea infrastructurii de 
cercetare a institutului în 
reţele şi platforme naţionale şi 
europene de cercetare cu scopul 
creşterii vizibilităţii şi 
inovativităţii activităţii de 
cercetare din institut. 

Participarea institutului la 
noua generaţie de 
infrastructuri suport al 
cercetării internaţionale. 

 

 

 

Rezultate 

Creşterea calităţii activităţii de cercetare şi extinderea legăturilor cu principalele centre de cercetare de 
excelenţă naţionale, europene şi internaţionale.  
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Obiectivul 6: Implicare publică 
 

DESCRIERE 

Strategia ICI privind implicarea publică va avea în 
vedere înţelegerea şi aprecierea opiniei publice, a 
contribuţiei pe care o are cercetarea desfăşurată în 
institut asupra mediului economic, social şi 
cultural cât şi asupra prestigiului comunităţii TIC. 
 
Se vor promova relevanţa şi valoarea: 

• Cercetării privită ca o carieră; 
• Cadrului de lucru bazat pe standarde de 

etică profesională; 
• Cadrului de lucru axat pe protecţia 

proprietăţii intelectuale; 
• Valorificarea rezultatelor cercetării pentru 

obţinerea unui beneficiu instituţional şi 
naţional. 

. 

PRIORITĂŢI SELECTATE 
PENTRU ANUL 2009 

• Identificarea oportunităţilor pentru 
crearea de legături cu institute, 
universităţi, organisme guvernamentale, 
agenţi economici, asociaţii prin vizite 
instituţionale, conferinţe, parteneriate, 
activarea ca membru a institutului în 
cadrul unor asociaţii profesionale. 

• Creşterea vizibilităţii institutului pe plan 
intern şi internaţional. 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Implicare publică 
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Obiective derivate 
O6.1 Dezvoltarea şi întreţinerea unei strategii de 
comunicare pentru a demonstra mediului public şi 
privat care sunt beneficiile cercetării efectuate în 
institut.  

O6.2 Colaborarea cu institute, universităţi, 
organisme guvernamentale, agenţi economici, 
asociaţii profesionale sau economice în scopul 
promovării rezultatele cercetării.

Acţiuni 
Elaborarea unui plan de comunicare care să 
identifice grupurile ţintă de audienţă şi să conţină 
mesajele cheie pentru fiecare dintre acestea. 

Informarea mass-mediei privind rezultatele 
obţinute din activitatea de cercetare efectuată în 
institut. 

Întreţinerea unui site Web pentru promovarea 
rezultatelor institutului şi creşterea vizibilităţii 
ICI la nivel naţional şi internaţional. 

Editarea unor reviste tehnico-ştiinţifice de largă 
circulaţie. 

Pregătirea de rapoarte, precum şi a raportului 
anual al institutului privind rezultatele 
cercetărilor şi eficienţa utilizării fondurilor de 
cercetare.  

Încheierea de protocoale de colaborare cu instituţii 
de învăţământ superior, institute de cercetare, 
organisme guvernamentale şi agenţi economici din 
mediul public şi privat. 

Organizarea de forumuri de discuţii cu institute de 
cercetare, universităţi, organizaţii guvernamentale, 
mediul de afaceri pentru facilitarea schimbului de 
idei şi informaţii referitoare la activitatea de 
cercetare.  

Încurajarea cercetătorilor din institut pentru 
comunicarea rezultatelor cercetărilor unei audienţe 
largi, inclusiv mediului educaţional. 

Lansarea de acţiuni de colaborare internaţională 
cu organizaţii din mediul universitar, cercetare, 
administraţie publică şi locală şi din mediul de 
afaceri. 

Crearea de materiale suport pentru promovarea şi 
diseminarea rezultatelor cercetării. 

Participarea la conferinţe şi expoziţii naţionale şi 
internaţionale. 

Publicarea de articole cu rezultate ale activităţii de 
cercetare în reviste de specialitate din ţară şi din 
străinătate cu grad mare de impact.  

Promovarea unui cadru de lucru bazat pe 
standarde referitoare la etică în activitatea de 
cercetare.  

Promovarea şi respectarea principiilor legale 
privind proprietatea intelectuală în activitatea de 
cercetare. 

 

 

 

Rezultate 

Suport pentru finanţarea cercetării, adoptarea de decizii bine fundamentate şi respectarea reglementărilor 
privind proprietatea intelectuală. 
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Obiectivul 7: Organizare eficientă 
 

DESCRIERE 

Responsabilitatea şi transparenţa acţiunilor ICI şi 
eficienţa activităţii sale sunt asigurate prin 
intermediul unui management şi al unor structuri 
şi procese organizaţionale adecvate. 

Cadrul legislativ, Planul strategic, rapoartele 
anuale şi documentele referitoare la bugetul de 
venituri şi cheltuieli constituie cadrul de lucru pe 
care se bazează activitatea echipei manageriale. 

Studiile referitoare la performanţele activităţii de 
cercetare şi evaluarea rentabilităţii utilizării 
resurselor reprezintă, de asemenea, mecanisme 
importante pentru creşterea eficienţei actului 
managerial. 

 

PRIORITĂŢI SELECTATE 
PENTRU ANUL 2009 

• Elaborarea şi aplicarea unui regulament 
de ordine interioară armonizat cu 
legislaţia naţională şi directivele europene 
în domeniu. 

• Identificarea punctelor critice în 
funcţionarea institutului şi implementarea 
de proceduri pentru îmbunătăţirea 
proceselor şi fluxurilor informaţionale. 

• Perfecţionarea cadrului de evaluare a 
activităţilor echipelor de cercetare în 
vederea creşterii performanţelor acestora. 

• Monitorizarea din punct de vedere 
ştiinţific şi economic a activităţii de 
cercetare la nivel de proiect în scopul 
creşterii calităţii rezultatelor cercetărilor şi 
a gradului de valorificare şi transfer 
tehnologic. 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organizare eficientă 
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Obiective derivate 
O7.1 Desfăşurarea 
activităţii institutului 
în conformitate cu 
cerinţele legislative. 
 
 
 

O7.2 Demonstrarea, 
unui nivel ridicat de 
competenţă, 
profesionalism şi 
responsabilitate privind 
utilizarea resurselor 
financiare. 

O7.3 Dezvoltarea şi 
extinderea proceselor de 
afaceri.   
 
 
 
 

O7.4 Menţinerea şi 
extinderea relaţiilor 
strategice. 
 

Acţiuni 
Luarea în considerare în 
procesul de organizare şi 
funcţionare a 
institutului a 
modificărilor care apar 
la nivelul cadrului 
legislativ. 

Aducerea la cunoştinţa 
personalului a 
modificărilor survenite 
în cadrul de 
reglementare la nivel 
naţional şi instituţional. 

Promovarea celor mai 
bune practici 
manageriale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Efectuarea de analize 
privind performanţele 
activităţilor de cercetare 
şi a colaborărilor 
internaţionale.  

Susţinerea unui proces 
de planificare şi 
evaluare sistematic care 
se axează pe imagine şi 
pe rezultate.  

Identificarea beneficiilor 
economice, sociale şi 
culturale focalizată pe 
proiectele de cercetare. 

Monitorizarea şi 
raportarea 
performanţelor în raport 
cu indicatorii din Planul 
strategic.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Monitorizarea 
procesului de alocare a 
contractelor.  

Capitalizarea expertizei 
şi experienţei rezultate 
din proiectele de 
cercetare finalizate şi 
reutilizarea acestora. 

Elaborarea unui plan de 
afaceri pentru 
îmbunătăţirea proceselor 
de obţinere a finanţării.  

Monitorizarea costurilor 
aferente derulării 
proiectelor institutului.  

Monitorizarea ratei de 
succes privind obţinerea 
de contracte ca urmare a 
participării în 
competiţiile naţionale 
sau ca apelurile 
europene lansate prin 
programele naţionale 
respectiv europene de 
cercetare. 

 

 

 

 

Crearea de parteneriate 
în cercetare şi afaceri şi 
participarea în comitete 
şi asociaţii cu un rol 
important în creşterea 
vizibilităţii institutului. 

Întărirea şi extinderea 
comunicării cu MCTI, 
ANCS, CNCSIS, 
AMCSIT, CNMP şi 
organisme sau 
reprezentanţi ai 
României care activează 
pe lângă Comisia 
Europeană. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rezultate 

Utilizarea eficientă şi responsabilă a resurselor va avea ca efect creşterea credibilităţii institutului. 
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INDICATORI DE EVALUARE  
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I1 Numărul de prototipuri / tehnologii / produse / sisteme realizate 
I2 Numărul de prototipuri / tehnologii / produse / sisteme transferabile la beneficiari 

(ponderea…în totalul…) 
I3 Numărul de prototipuri / tehnologii / produse / sisteme realizate şi valorificate la 

agenţi economici / instituţii ale administraţiei publice   (ponderea…în totalul…) 
I4 Numărul de produse software licenţiate 
I5 Numărul de cercetători participanţi la programe de cercetare internaţionale (cu 

prioritate europene) 
I6 Numărul de lucrări la manifestări ştiinţifice internaţionale 
I7 Numărul de lucrări la manifestări ştiinţifice organizate în ţară 

Obiectivul 1 
Crearea de 
cunoaştere 

I8 Numărul de articole acceptate spre publicare (în reviste indexate ISI, în reviste 
indexate în baze de date internaţionale şi în proceedings-uri indexate ISI) 

 
I9 Numărul de proiecte care răspund priorităţilor programelor naţionale de CDI (PN II)  
I10 Numărul de proiecte care răspund priorităţilor programelor europene  
I11 Rata de succes la competiţiile de proiecte organizate în cadrul programelor naţionale 

Obiectivul 2 
Priorităţile 
cercetării  I12 Rata de succes la competiţiile de proiecte organizate în cadrul programelor europene  

 
I13 Ponderea numărului proiectelor realizate în parteneriat cu unităţi C-D din ţară 
I14 Ponderea numărului proiectelor realizate în parteneriat cu unităţi C-D din  

străinătate 
I15 Ponderea numărului proiectelor realizate în parteneriat cu agenţi economici 
I16 Numărul de proiecte realizate în parteneriat în programe europene 

Obiectivul 3 
Colaborare  

I17 Numărul de reţele internaţionale de cercetare la nivel european în care participă ICI 

 
I18 Ponderea cercetătorilor cu titlul ştiinţific de Doctor în totalul cercetătorilor 
I19 Numărul de burse / stagii în străinătate acordate cercetătorilor 
I20 Ponderea personalului care a obţinut certificate, acreditări, diplome postuniversitare   

Obiectivul 4 
Formare 
continuă I21 Stagii de formare   (luni x om)                           

 
I22 Valoarea investiţiilor în cadrul proiectelor 
I23 Valoarea investiţiilor în cadrul BVC  anuale  
I24 Ponderea valorică a dotărilor tehnice de bază (echipamente, produse software) 

folosite în activitatea de CD, care se situează la un nivel competitiv comparabil cu 
cele  existente pe plan internaţional / european 

I25 Accesul cercetătorilor din institut la informaţiile din reţele internaţionale de bănci  
de date comparabil cu cel al cercetătorilor din alte institute similare din UE  

Obiectivul 5 
Infrastructura 
cercetării  

I26 Abonamente la publicaţii / baze de date internaţionale 
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I27 Număr de acţiuni de informare a opiniei publice privind rolul şi rezultatele 

cercetării în domeniul TIC 
I28 Numărul de materiale suport pentru promovarea şi diseminarea rezultatelor  

cercetării 
I29 Număr de manifestări tehnico-ştiinţifice organizate  

Obiectivul 6 
Implicare 
publică 

I30 Numărul de participări la expoziţii şi târguri 

 
I31 Existenţa unui sistem de monitorizare a performanţelor şi a nivelului de inovare pe 

proiecte / persoane 
I32 Existenţa unui sistem de monitorizare a resurselor alocate / consumate pe proiecte 

Obiectivul 7 
Organizare 
eficientă I33 Număr de persoane care au urmat cursuri de management al cercetării şi de 

management al proiectelor 
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